


Season	
  4	
  

24/11/09	
  	
  

State	
  of	
  
the	
  Art	
  

Employer	
  
Branding	
  

09/12/10	
  

Best	
  in	
  
Class	
  

Reward	
  

Well-­‐
being	
  

People	
  
Mgt	
  

31/01/12	
  

Innova3on	
  
Quality	
  
Metrics	
  

EvaluaCon	
  

Talent	
  
Market	
  Indicators	
  

The	
  Journey	
  So	
  Far	
  	
  



HR	
  	
  Challenges	
  in	
  Non-­‐Profit	
  	
  01/02/2013!

Quatrième	
  journée	
  d'étude	
  sur	
  la	
  GRH	
  	
  
dans	
  le	
  secteur	
  non-­‐marchand	
  	
  

Thème:	
  	
  	
  	
  Faire	
  face	
  au	
  choc	
  démographique:	
  êtes-­‐vous	
  prêt?	
  

Postulat:	
  	
  	
   Ook	
  de	
  non-­‐profit	
  zal	
  niet	
  ontsnappen	
  aan	
  de	
  massale	
  uitstroom	
  
	
   	
   	
   van	
  de	
  babyboomers.	
  Bovenop	
  de	
  netelige	
  kwesCe	
  van	
  de	
  	
  
	
   	
   	
   opvolging	
  -­‐	
  en	
  de	
  kennisoverdracht	
  die	
  daarbij	
  hoort	
  -­‐	
  komt	
  	
  
	
   	
   	
   bovendien	
  de	
  verplichCng	
  om	
  langer	
  te	
  werken.	
  En	
  dus	
  om	
  
	
   	
   	
   andere	
  rollen	
  te	
  voorzien	
  voor	
  de	
  55-­‐plussers	
  en	
  de	
  	
   	
   	
   	
  	
  
	
   	
   	
   samenwerking	
  tussen	
  verschillende	
  generaCes	
  op	
  de	
  werkvloer	
  
	
   	
   	
   succesvol	
  te	
  maken.	
  

ObjecCfs:	
  	
   Partage	
  de	
  bonnes	
  praCques	
  	
  
	
   	
   	
   Conseils	
  concrets	
  pour	
  passer	
  en	
  mode	
  acCon	
  	
  



Cécile Dejoux (Cnam Paris Université): 

"Le contexte économique n’est pas propice à 
une réflexion à long terme, pourtant 

indispensable. On navigue à vue! On reste 
dans une optique de gestion du court terme et 
de pilotage quotidien, avec essentiellement du 

recrutement ciblé pour combler les besoins 
immédiats." 

The 
Challenge 
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Programme !

10:15	
  	
   Case	
  n°1:	
   	
   	
   La	
  Police	
  Fédérale	
  	
  
	
   	
   PlanificaCon	
  stratégique	
  des	
  RH	
  à	
  l’horizon	
  2017	
  et	
  préparaCon	
  de	
  la	
  relève	
  
	
   	
   soutenue,	
  entre	
  autres,	
  par	
  le	
  knowledge	
  management	
  	
  
	
  	
   	
   Guy	
  MARCHAL,	
  Adjoint	
  foncConnel	
  du	
  DG	
  à	
  la	
  DirecCon	
  Générale	
  Appui	
  et	
  GesCon	
  	
  
11:15	
   Pause/pauze	
  	
  
11:30	
  	
   Case	
  n°2:	
  	
  	
  	
   	
   UZ	
  Brussel	
  	
  
	
   	
   Langere	
  loopbanen	
  dankzij	
  de	
  adtude	
  van	
  de	
  verschillende	
  actoren:	
  hoe	
  regisseer	
  	
  
	
   	
   je	
  dit	
  samenspel	
  tot	
  een	
  boeiend	
  verhaal?	
  
	
   	
   Raf	
  VANDENBUSSCHE,	
  Directeur	
  HR	
  &	
  CommunicaCe	
  	
  
12:30	
   Lunch	
  &	
  networking	
  
13:30	
  	
   Cas	
  d’entreprise	
  n°3:	
   Le	
  Forem	
  	
  
	
   	
   La	
  gesCon	
  des	
  connaissances	
  comme	
  contribuCon	
  au	
  défis	
  du	
  choc	
  démographique	
  
	
   	
   Gaëlle	
  BOULET,	
  Knowledge	
  Manager/pilote	
  du	
  projet	
  ‘2013,	
  année	
  des	
  compétences’	
  
14:30	
   PrésentaCon	
  de	
  l’iniCaCve	
  Talent	
  Avenue	
  	
  
	
   	
   Laurence	
  VANHEE,	
  membre	
  du	
  think	
  tank	
  HR	
  Excellence	
  in	
  Public	
  Sector	
  
14:45	
   Paneldiscussie	
  –	
  Delen	
  van	
  ervaringen	
  vanuit	
  verschillende	
  sectoren	
  
	
   	
   3	
  organisaCons:	
  Universiteit	
  Gent	
  +	
  SPF/FOD	
  P&O	
  +	
  Stad	
  Antwerpen	
  	
  	
   	
   	
  
	
  	
   	
   2	
  experts:	
   Acerta	
  +	
  Berenschot	
  	
  
16:00	
   Fin	
  de	
  la	
  journée	
  d'étude	
  &	
  networking	
  !




