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Waar staan we? 

De vergrijzing p.2 
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The Belgian Health Care Challenge p.3 
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Werkzaamheidsgraad 55-64 in 2005-10 – EU15 

De vergrijzing p. 5 
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Effectieve pensioenleeftijd OESO 

Arbeidsmarkt & Arbeidsregulering p. 6 
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Diagnose 

p. 7 
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Wat komt er op ons af? 

De vergrijzing p.9 
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Quo vadis, België? p.10 
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Quo vadis, België? p.11 
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Quo vadis, België? p.15 

100% 

375% 
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The Belgian Health Care System p.16 

Health Care hits the wall 4% 

7,5% 

20% 
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Quo vadis, België? p.17 
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4/02/13 !  Anders en beter belasten 
!  Slimmere en efficiëntere overheid 
!  Dynamische & leeftijdsvriendelijke arbeidsmarkt 
!  Effectievere en efficiëntere gezondheidszorg 
!  Meerdere pijlers voor SZ 
!  Andere pensioenen – immuniseren tegen 

demografie, maar met loopbaanvariatie 
!  Strategie voor immigratie en integratie 

 Kiezen en geleidelijk implementeren 
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Ingrediënten 

Loopbaanmodel 

Loopbaanonderhoud 

Loonmodel 

Ontslagmodel 

Werkverzekering 

Formules op maat 

“Incentives” 



4/02/13 

De vergrijzing p. 23 

De werkverzekering 
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Wedertewerkstellingsrecht 

!  Pijler vergoeding/opzeg 

!  Pijler investering/begeleiding 

!  Voorafgaande financiering 

!  Modaliteiten: kost, motiveringsplicht, misbruik, 

etc. 
De vergrijzing p.24 
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Loopbaanrekening 

!  Waarom? 

!  Wat? 
– Persoonlijk instrument 
– Draagbaar 
– Driehoeksrelatie & co-financiering 
– Modern HR: loopbaanmanagement 

De vergrijzing p.25 
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Loopbaanrekening 

!  Post competenties: opleiding en vorming 
!  Post loopbaanplanning: beoordeling en 

begeleiding tijdens de loopbaan 
!  Post eindeloopbaan: vanaf een te bepalen 

carrièrepunt aan te spreken 
!  Post tijdsparen: tijd voor geld en later geld voor 

tijd in ruilen 
!  Tweede ontslagpijler: exclusief voor investering 

en begeleiding naar nieuw werk 

De vergrijzing p.26 
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Symbolische mobilisatie 

!  Staten-Generaal – Leeftijdspact 

!  50+FlexiPlan 

!  MoveOn 

!  work@work 

De vergrijzing p.27 



4/02/13 



4/02/13 



4/02/13 

marc.devos@itinerainstitute.org 

@devosmarc 

www.itinerainstitute.org 


