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Time 

“Coherency” 
of the 

coregulation 
system 

Corporates’ 
emancipation 
from states 

Politization 
of comsumption 

Voluntary 
adoption of codes 

of conducts 

Growth of 
surveillance & social 

controls’ web 

Empowerment 
of 3rd parties by 
States & Judges 

Proliferation 
through reputation 

& transparency 

Transfer of  
States’ duties to 

corporates 

* Source: “Responsabilité sociale des entreprises et co-régulation”, by Berns & al, 2007 

2001 
Global 

Compact 
corporates 

become world citizens 

2003 
Nike 

vs. Kasky 
Consumers’  

CSR concerns 
legally recognized 

Towards co-regulation? 
Story 1 
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Bottom of the 
pyramid 

Story 2 



Social	  Business	  

Hybride	  tussen	  
profit	  &	  non-‐profit	  

Story 3 

Hurstel 



Maximiser  
la valeur actionnariale  

(sans limites) 
sous la contrainte  
du respect des lois 

Optimiser  
la valeur pour toute la société  

sous la contrainte  
d’un return adéquat  
pour les actionnaires 

Faber 
VP Danone 

Friedman 
Chicago School 

S’engager sociétalement 
Story 4 
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Story 5 



From “Tribal leadership” by Logan, King & 
Fischer-Wright, 2008; adapted by Ledoux 

Vervreemd	  

Team	  

“Life	  sucks”	  

“I’m	  great”	  

“Life	  is	  great”	  

2%	  

22%	  

49%	  

25%	  

2%	  

Eenzaam	  

Stabiele	  partnerschap	  

“My	  life	  sucks”	  

“We’re	  great”	  

Taal	   Rela,e	  met	  anderen	  

5	  

4	  

3	  

2	  

1	  

Persoonlijke	  dominaOe	  
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5 niveaus voor cultuur 
Story 6 



Welk leiderschap? 



Explore 
Liberates from dogmas 

Care 
Liberates from 

instrumentalization 

Co-create 
Liberates from 

sterile competition 

Let go 
Liberates from 

infantilizing rules 

Optimize 
Liberates from maximization’s 

obsession 
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“Bevrijdend” 
leiderschap ? 

Freedom Inc. 
(vertaald: Liberté & Cie) 

Getz 



Intrinsieke 
gelijkheid 

Persoonlijke  
ontwikkeling 

Zelf-beheer 
capaciteit 

“Bevrijdende” principes 
van ons team 
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The Whyway 

Semler 



Humilité 
& conversations 

courageuses 

Strom 



Fairness 



1	  

2	  

3	  

Whyway 

Eenvoud 
& moedige gesprekken 

Fairness 

Intrinsieke 

Gelijkheid 

Iedereen wil initiatieven nemen 
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Exploration 
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Uitdagingen 



Respect pour le 
travail d’artisan 

Sennett 



1	  

2	  

3	  

Verkenning 

Uitdagingen 

Ambachtskunst 

Iedereen is in staat om initiatieven te nemen 
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Traiter en 
adultes 



Heifetz 
Photo: ΠΑΣΟΚ 

Traiter en adultes 

Mobiliser le 
groupe pour 

le travail 
adaptif 

à distinguer des  
défis techniques 



Als volwassen behandelen 

Buiten domein van 
autoriteit treden 



Profit	  
Conséquence	  de	  la	  
relaOon	  d’humanité	  que	  
nous	  développons	  	  
au	  quoOdien	  avec	  nos	  
acOonnaires,	  clients,	  
employés,	  fournisseurs	  
et	  la	  société	  en	  général	  

ToniuT	  	  



Loslaten 
de Rosnay 



Laissez l’effet 
s’imposer 
lui-même 

Julien 

Lâcher-prise 



Laozi, 630 vc 

De beste leider 
is die waarvan 

de groep  
het bestaan 
amper kent 
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Loslaten 



Capacité à 
s’auto-diriger 1	  

2	  

3	  

Traiter en 
adultes 

S’engager 
sociétalement 

Lâcher-prise 

Chacun a la liberté de prendre des initiaves 



Olivier	   Laurent	  

Marina	  

30 Zie ook  Logan, King & Fischer-Wright “Tribal leadership” 

Triades 
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Om verder 

te gaan…	  


